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Souhrn

Terapeuti, trénovani pro manzelskou a rodinnou terapii, se ¢asto neuci technikam, které¢ by navodily zménu.
Neuci se ani zplsobim, jak skryt pred kolegy a svymi klienty skuteCnost, ze nevédi, jak fesit problémy
partnert v tisni. Clanek podava piehled vieobecnych i specifickych technik, jak skryt neznalost, i zptaisobi,
jak spravné omluvit své selhani. Clanek je uréen pro terapeuty, ktefi zjistuji, e nevédi, co délat s nékterym
urcitym parem, i pro terapeuty, ktefi nevédi, co délat s kterymkoli parem.

Béhem svého profesionalniho vycviku se terapeuti uci psychodynamice a jinym teoriim abnormalni
psychologie, uéi se teorii vyvoje osobnosti a uméni diagnostikovat. Néktefi se dokonce uéi, jaké 1éky davat
lidem s problémy tak, aby jim bylo co nejmén¢ ublizeno. Ale piekvapujici mnozstvi klinikii, graduovanych v
psychologii, socialni praci a v psychiatrii se nenaucilo, jak feSit predkladany problém klienta. Navic se
objevuje nova generace manzelskych a rodinnych terapeutl, kteii nevédi, jak feSit manzelské a rodinné
problémy. Mnoho mladych manzelskych terapeutii se vySkolenim stava ¢leny "Ctvrté profese”" manzelskych
a rodinnych terapeutti. U¢i se nejen psychologickym teoriim, ale i teorii systémil rodinného vyvoje,
rozvodovym statistikdm, a co Tici u riznych zkousek. Ale ptekvapujici mnozstvi jich nebylo vyucovano, jak
zménit manzelsky problém. Neznaji zptsoby, jak nékoho zménit, a také se nenaucili, jak tento fakt skryt.
Tento ¢lanek je uréen terapeuttim, ktefi zjisti, Ze nevédi, co délat s parem v urcitém ptipadé, coz se stava
kazdému z nas. Primarné je vSak tento c¢lanek urCen terapeutim, ktefi nevédi nic o tom, jak zmeénit
manzelské vztahy v jakémkoliv ptipad¢, a pieji si vypadat znalecky a plisobit dojmem, Ze védi, co délaji.
Riznorodé manzelské problémy predkladané terapeutovi jsou vSechny dilematem pro terapeuta, ktery nevi,
jak zpUsobit zménu. Problémem muize byt manzel, nezdravé zarlivy na svou Zenu, nebo par uzivajici své dité
k udrzovani manzelského sporu, nebo symptom jednoho z manzell jako soucast manzelského kontraktu.
Symptomaticky partner maze byt alkoholik, nebo mtize byt depresivni, nebo ma bolesti zaludku, nebo je
uzkostlivy, nebo ma jiny stresujici problém, ktery udrzuje manzelstvi a ¢ini je neStastnym.

Nezalezi na tom, o jaky manzelsky problém jde, jestlize terapeut nevi, jak fesit jakykoliv problém a umi
pouze diagnostikovat, mluvit o obranach a uzkosti a diskutovat o terapii systému. Neni spravné, aby terapeut
ekl klientovi v tisni "J& nevim, co mam proboha dé¢lat s problémem, jako je ten vas". Terapeut se musi pustit
do prace a postupovat, jakoby byl kompetentni a hoden své mzdy.

JAK SKRYT NEZNALOST PRED KOLEGY

Terapeut, ktery nevi, jak n€ékoho zménit, ma dva problémy: jak tu skutecnost skryt pred kolegy a jak ji skryt
pred klientem. Nejjednodussi je ukryt neschopnost pted kolegy. Metody jsou propracovany jiz po nékolik
generaci klinikti. Zde je ptehled téch nejbéznéjsich:

1 . Je tfeba rutinné trvat na dulezitosti diskrétnosti v terapii. VSechny dvefe a stény pracoven maji byt
zvukotésné, aby kolega, ktery se ndhodou opfe o dvefe, neslysSel, jak je terapeut netcinny. Je-li nadhozena
myslenka pofidit magnetofonovy nebo video zaznam rozhovorti za vyucovacim nebo vyzkumnym ucelem,
je tieba ji zapudit s opovrzlivym komentatem o neetickych praktikach a o pacientové pravu na soukromi.

2. Veskeré supervize je tfeba provadét bez magnetofonovych zdznamii a bez pozorovani. Vezmeme-li k
supervizorovi své poznamky, lze v nich zdlrazinovat otazky vztahti. Fakt, Ze se ¢loveék v terapii neucinné
placa, nemusi nikdo veédét. Supervizofi Casto diskutuji rad€ji o dynamice nez o intervencich navozujicich
zménu, protoze tento piedmét byl obvykle zanedbavan pti supervizorském vycviku.

3. Dlouhodobou terapii je tfeba délat tak, aby kolegové, kteti predavaji lidi, zapomnéli, koho ptedali. Timto
zptisobem lze predavat manzelské problémy terapeutovi po Iéta, aniz by vyslo najevo, ze nikdy nikoho
nezmeénil.

4. Na profesionalnich setkanich je tfeba zddraziiovat védeckost diagnozy, vyzkumu, teorii systémui a vyvoj
rodiny a ditéte. Terapie ma byt predkladana pouze jako zalezitost "jak to délat". Je-li klinicka prace oernéna



jako prakticka v protikladu k védeckych prispévkiim, zda se pak terapie nedilezitd pro odhaleni
neschopnosti, které by bylo mozno ucinit védeckym vyzkumem.

5. Pii udélovani kvalifikaci terapeutim a pii vyuce je tfeba zdlraziiovat vyznam titulu a nikoliv dovednosti
v terapii.

Zakladat kvalifikaci na titulech znamena chranit terapeuta, ktery nevi, jak provadét terapii. Takovy (nebo
takova) potfebuje znat jen jak skladat ptislusné zkousky. Jestlize by se pro jeho ziejmou neschopnost zacala
vetejnost dozadovat, aby kvalifikace nebyla zaloZena pouze na akademickém titulu, je mozné trvat na tom,
ze je nutné projit sto dvéma hodinami supervidované terapie. To neni problém, protoze terapeut se mize sejit
s klienty v pracovné sam a pozdé&ji odhalit supervizorovi pouze to, co si sam pieje (viz ¢. 2 vySe). Pokusy
akreditovat terapeuty podle testli dovednosti nebo podle uspé&Snosti vysledkil je tfeba zesméSnit jako
nepraktické. Je mozno fikat: "Konec konctli, kdo mtze definovat ispéSné manzelstvi v tomto slozitém a
meénicim se sveéte? Jak miizeme tedy fici, Ze se nam podafilo zlep$it manzelstvi?"

JAK SKRYT NEZNALOST PRED KLIENTY?

Kolegové nemusi védét, co se skutecné déje v terapeutové pracovné, ale klienti ano. Postupy, jak skryvat
pred klienty skutecnost, ze clovek nevi, jak je zménit, 1ze rozdélit na vSeobecné a specialni.

Obecnym postupem, uzivanym nejzkusenéjsimi terapeuty, ktefi nevédi, jak pfivodit zmenu, je povzbuzovat
klienta, aby mluvil a mluvil, a doufat, ze prave to tfeba zptisobi zlepSeni. Hovofi-li terapeut s jednim z
manzelt,, mize pouZit to, co se naucil béhem vycviku a pii sledovani televiznich show a fici: "Povézte mi o
tom vic", a "Premyslel jste o tom, pro¢ to bylo pro vas tak dulezité?" Hovorii-li s obéma manzeli soucasne¢,
muze terapeut fici: "Chtél bych, abyste spolu mluvili, abych mohl sledovat vasi komunikaci". Pak mize byt
tieba zticha a jen pfileZitostné je povzbudit, jestlize jejich debata vazne.

Kdyz povzbuzuje klienty k feci, ma terapeut mluvit co nejméné, aby skryl skutecnost, Ze nevi, co fici. Tomu
se fika "aktivni naslouchani". Mlcenlivé chovani navozuje tajuplnou atmosféru, ve které jsou mén¢ potrebné
vyznam, ziskava terapeut véhlas vyie¢nosti, zatimco vlastné nevi, co by fekl. Aby dale povzbudil manzele k
fe€i, miize terapeut obCas prohodit interpretacni.poznamku, podotknout, Ze ty nestastné véci, které si
navzajem fikaji, jsou priklady jejich Spatnych interpersonalnich vztah. Pomtize také v ndhodné vybranych
okamzicich pfitknout n¢kterému vyroku sexualni konotaci. Manzelé pak za¢nou davat ptrednost tomu, aby
terapeut mlcel, a ten pak mtze zlistat pohodIné mlc¢enlivym, aniz by mél pocit, ze by mél délat vic.

Hovofit o minulosti je vitdno klienty, ktefi by se radi vyhnuli soucasnym problémim. Rekapitulace
minulého nemusi mit zddny vztah ke zméné, ale je vétSinou lidi o¢ekdvana. Lze uzit vét: "Vidim, Ze tento
problém je pro vas oba velmi tizivy". ,,A ted’ mi povézte, jaké bylo vase manzelstvi piedtim a kdy jste
poprvé zacali pozorovat, Ze tento problém vznikd." Pokud klienti nejsou némi nebo retardovani, coz
vyzaduje modifikaci pfistupu, uvolni tento dotaz zaplavu slov, kterd miZze trvat libovolné dlouho, od
jednoho pohovoru az po celou dobu terapie. Manzelé se radi pfou o minulost a o to, co kdy a kdo fekl,
protoZe v tom uz maji zkusenosti. Jak dlouho bude jejich fec trvat, zavisi ¢asteéné na vyfecnosti klientt, ale
také na tom, jak Sikovné je terapeut povzbuzuje slovy "Muzete mi o tom Fici vice?" Pohlceni debatou o
minulosti klienti ani nezpozoruji, zZe terapeut nevi, co dé€lat s jejich sou¢asnym problémem.

Muze dojit i k nestastnému vyvoji udélosti, kdyz terapeut povzbuzuje manzele, aby mluvili volné,
vyjadfovali své pocity a preli se o to, co kdo v minulosti zptsobil. Tento typ diskuse Casto vede k takovému
hnévu a rozklizeni manzelstvi, Ze se manzelé rozhodnou rozejit. Terapeut z toho mize byt smutny. Brzo ale
najde kompenzaci ve skutecnosti, ze jejich rozchod mu umozni provadét "rozvodovou terapii"- Terapeut
muze pomoci paru pii tak obtizném tukolu, jakym je rozchod. Pfi tomto procesu je terapeut piijemné
prekvapen, kdyz zjisti, Ze z jednoho klienta se stali klienti dva a oba si mize vykazat. Mnozi terapeuti, ktefi
nejsou schopni pomoci manzellim rozejit se, mohou zdvojnasobit své vykazy tak, Ze se jednak schazi s nimi
samotnymi, jednak je umisti do skupiny s jinymi manzeli. K vytvofeni manzelské skupiny nepotiebuje
terapeut zadnou zvlastni dovednost, protoze pary se ujmou vedeni schlizky a hovofi a interpretuji navzajem.
Kazdy citi, ze se déje néco dulezitého, i kdyZ se sami neméni, a terapeut ziskava dvojnasobny pocet pripada,
pri¢emz jediné, co musi umét, je zustat zticha.

Zkoumani jinych problémt lze podnikat bud’ zcela na pocatku nebo pozdéji v terapii. Naptiklad ptichazi-li
par, kde manzel se hnéva a zarli na svou zenu, kterd mu byla nevérna, m¢l by terapeut, ktery nevi, co délat,
dostat predkladany problém co nejdiive z ohniska pozornosti. Mize fici: "Kone¢né, zarlivost je jen piiznak,



a my musime prohovofit ostatni zalezitosti, abychom se dostali ke kofenim symptomu v manzelskych
vztazich". Jiny zpiisob, jak od toho odejit, je ptedstirat diikladnost a obezielost: "Tak ted’ bych rad odsunul
tento problém se zarlivosti do budoucna. Mohli byste mi piedlozit vS§echny mozné jiné¢ problémy vaseho
manzelstvi, které vas kdy trapily?"

Nékteré klienty je nutno povzbuzovat, aby vynaseli dal§i problémy, ale vétSina jich toho dokaze vymyslet
dost, aby konverzace nevazla. Priklady mohou vyvolat reminiscence a uspokojit zvédavost terapeuta, na
priklad: "Mivate zvlastni manzelské konflikty po mejdanech se sexualnim obsahem?"

Zkoumani nasledkl problému vyvola v klientech dojem, ze terapeut je si plné védom jeho zavaznosti, i kdyz
setim ni¢eho nedocili. Terapeut se dotazuje, kolik jim problém zabira Casu, v jakych ¢innostech jim brani,
jaké nesnaze zpusobuje, jak Skodi jejich vztahu k détem a ptfibuznym, a co by bylo mozno dé€lat, kdyby
manzelé tento problém neméli. Manzelé pak Casto fikaji, Ze si ani neuvédomovali, jak dalekosahlé nasledky
problém ma, a Ze jsou nyni rozhodnuti se s nim vypotradat. Terapeut mtze fici: "No, prvni kracek jste udélali
tim, ze jste sem pfisli, to je dalezité".

Jestlize se terapeut rad soustfed’'uje na interpersonalni vztahy, mize pronaset komentare o vztahu klient-
terapeut, jako: "Vsimli jste si, Ze se mnou jednate jako s autoritou, o které se predpoklada, ze roziesi vas
problém?" Tento typ komentafe povzbuzuje klienta, aby neocCekaval, Ze terapeut bude expert, a také
navozuje vzpominky na $éfy a jiné autority. Terapeut mize také pfimét manzele k hovoru nejen o jejich
vzajemnych vztazich, ale i o vztazich ke vSem jejich pfibuznym a pratelim. Zkoumani toho, co jiz bylo
podniknuto, aby byl problém zdolan, zahrnuje i diskutovani o ptedchozi terapii, byla-li jaka. Vzdy je tfeba
zkoumat, jaké rady dostavali klienti v minulosti. Terapeut zdanlivé zkouma anamnézu, ve skutecnosti ale
ziskava napady, co délat s klienty. Terapeuti vzajemné komunikuji o svych terapeutickych technikach pies
své klienty, kdyz se dozvidaji, co d€lali kolegové, aby roziesili n¢jaky problém. Nez ptejdeme ke specialnim
taktikam, shrneme obecnou ¢ast na pirikladu. Vybereme libovolny problém, feknéme zenu, ktera ptrichazi k
terapeutovi s tim, ze selhava v manzelstvi i v praci, Ze je pomatena, protoZe si nemize pomoci a pocita
vSechno, co déla. At pracuje doma, kraci, hraje tenis, soulozi nebo predseda schizi, stale musi pocitat,
kolikrat se co stane. Vypravi, Ze ke krizi doslo, kdyZ jeji manzel pfisel na to, ze pocita jeho vdechy pfi
pohlavnim styku. Kdyz pfisli poprvé, manzel hrozil rozvodem a fikal, Ze nyni touzebn¢ hledi na Zeny, které
pocitaji mén¢. Co muze s timto problémem délat terapeut, kdyZz nevi, jak ho zménit? Obecné, muze
postupovat tak, jak je zde naznaceno. Muze zachovavat diskrétnost v tom, co se v terapii déje pred svymi
kolegy, miize povzbuzovat manzele v hovoru a sam aktivné naslouchat. Miize je pifimét zkoumat jejich
minulé manzelské vztahy, jejich osobni individudlni minulost, a jejich détstvi v §irsi roding.

Muize hovorit o filozofickych otazkach v manzelstvi, véetné tolerance pro slabost partnera. Muze zlstat
mimo problém po mésice, snad i 1éta manzelské terapie, aniz by mél ponéti jak par zménit a aniz by kdo tuto
skute¢nost odhalil. Mtize se mu dokonce podafit napsat o piipadu v clanku nebo v knize na téma "zajimavé
problémy v manzelské terapii". Nutno poznamenat, Ze chce-li terapeut skryt svou neschopnost, mél by se v
publikaci vyvarovat jakychkoli doslovnych transkripci terapeutickych pohovord. Misto toho by mél uzivat
shrnuti pfipadt. Naptiklad o zené, ktera ma problém s nutkavym pocitanim, mtize klinik fici: "Pacientka
byla povzbuzovana, aby patrala po divodu nutkavého pocitani a kofeny psychopatologie byly nalezeny v
zazitcich z détstvi". To zni Iépe nez doslovny transkript: "Terapeut: Kdyz jste byla mala, ptid¢lovala jste
riznym cestam do koupelny ¢islo jedna a ¢islo dveé?"

SPECIALNI TAKTIKY

V ramci obecnych principi skryvani neznalosti mize terapeut pouzit i specialni postupy, naucené na
seminarich nebo z literatury. Nékteré budou jen prechodnym koni¢kem, zatimco jiné se stanou klasickymi
manévry, protoze pomahaji udélat na klienta dojem, ze terapeut je dovedny. Vracet lidem zpatky cokoli
feknou, je klasickou taktikou, kterd pfeckala zkousku casu a generaci neadekvatnich terapeutti. Postup jako
rouska prikryje skutecnost, ze terapeut nevi, co udélat, aby zptisobil zménu. Navic to udéla na klienta dojem,
Ze terapeut je empaticky a chapajici. Opacit zpét néci slova vytvaii iluzi intimity. Manzel fekne: "Tolik se
stydim, Ze mame tento détinsky manzelsky problém". Terapeut odpovi: "Tolik se stydite, Ze mate tento
détinsky manzelsky problém". Z hlediska paru doslo k setkani dvou mysli a bylo dosazeno porozumeéni. I
nespolecensky terapeut se zda byt vielym, empatickym a chapajicim, jestlize pouze hloubavé zopakuje to, co
lidé tekli. Hlavni vyhoda tohoto postupu je v tom, Ze se ho snadno nauci i lidé se sniZenou inteligenci.
Vyzkumy ukéazaly, Ze Sestileté déti, chlapci i dév€ata, mohou tuto techniku zvladnout jiz po 40-minutovém
nacviku.



Ziskavani kontaktu s pocity je jinym klasickym postupem, ktery mize byt uzivan a byva uzivan terapeuty-
novacky. At fekne klient cokoliv, terapeut odpovi: "Co pfi tom citite?" Se vzrastajicimi zkuSenostmi, nebo s
pomoci zvlast' inspirujiciho supervizora, se terapeut odvazi komplikovanéjSich vét, jako: "Co pfitom
doopravdy citite?", nebo dokonce: "Jsem zvédav, jestli dokazete fici svému manzelovi o hloubkach vasich
pocitd pfi tom". Tyto vyroky povzbuzuji vyjadieni nebo simulaci pociti a odvedou pozornost emocné
vyburcovaného klienta od toho, Ze se nic nedéje s jeho problémem.

Interpretace, které spojuji mezi sebou to a ono, jsou ovSem provéfenou taktikou terapeuta, ktery nevi, jak
pfivodit zménu. I klient s rudimentalnim vzdéldnim ma radost z interpretaci, které spojuji jednu véc s
druhou, a tak je snadno.jeho pozornost odtrzena od toho, ze se nic neméni. Podobnosti Ize najit mezi
manzelem a $éfem, mezi matkou a manzelkou. Jelikoz lidé nemysli ndhodné, existuje vzdy souvislost mezi
tim, co ¢lovek fekne v urcitou chvili a co je feceno v jinou chvi i.

Vztahové hry a postupy zaméfené na senzitivitu jsou zpusoby, jak stravit ¢as a dat klientim iluzi, ze ke
zmén¢ jist€ dochazi, protoze jsou rozruSeni. Konfrontujicim hram se lze snadno naulit z literatury o
skupinové terapii a z popularné nau¢nych knih typu "pomozte si sami". Lze naptiklad konfrontovat manzele
se zplisobem, jakym hraji hru "Pomoz mi". Objevovani sebe udéla na klienty dojem a oni nepozoruji, ze
terapeut nevi, jak pomoci. Je mozno poukazovat na to, ze "Dospély" v jednom partnerovi hovoii k "Ditéti"
ve druhém, Ize hovoftit o jejich hrach? se skadlenim a odmitanim nebo se zavislosti. Hovofit o vlastnich
manzelskych problémech a rozvodech nékdy terapeutovi pomtze a ukdze, Ze terapeut/ka je Clovék a ze
problém kazdého je lidsky.

Jinou moderni technikou je "sochateni". Do mistnosti je mozno vnést akci tak, Ze manzelé pézami znazorni
svilj problém, misto pouhého hovoreni o ném. Manzel se miZe opirat o svou Zenu, aby ukazal svou zavislost
na ni, a zatimco on se o ni opird, ona se mize nad nim sklanét aby ukazala, jak je zatizena tim, Ze ho chrani.
Terapeut muze fici néco jako: "Nyni se dostavame k zakladim pohybl a neintelektualizujeme pouze".
Manzelé maji tento typ akce radi a terapeut se mize technice naucit béhem jednoho odpoledniho nacviku.
Zkusenosti z ochotnického divadla mohou byt prospésné.

Maji-li manzelé herecké vlohy, je mozno je pifimét vytvorit genogramy kazdého z jejich rodinné sité a pak
simulovat jejich vztahy se vSemi piibuznymi. Mozna, Ze neptekonaji sviij manzelsky problém, ale budou mit
o ¢em mluvit se svymi ptibuznymi a prateli.

JAK OMLUVIT SVE SELHANI

Terapeuti, ktefi nevédi co dé€lat, selhavaji, ale ne ve vSech pripadech, protoze jsou Casté spontanni remise.
Pravé tyto spontanni remise udrzuji zdroje klientll a davaji terapeutovi iluzi, Ze snad nakonec opravdu vi co
délat, i kdyz si to neuvédomuje. OvSem k selhani dojde Casto a terapeut musi byt schopen skryt skute¢nost,
ze k selhani doslo proto, ze nevédél co délat.

Kdyz dojde k selhani, je tfeba brat v ivahu dvoje posluchacstvo: kolegy profesionaly a klienty. Malym
problémem jsou kolegové, protoze je mozno vyhnout se pozorovani a studiu vysledkii. Zpisobi, jak se
vyhnout studiu vysledki je fada, od poukazii na diskrétnost pres argumenty o slozitosti az k drazu na rust
jako neméfitelnou hodnotu. Je mozno uzit také klasického argumentu, ptivodné Freudova, Ze totiz kazdy
pfipad je jedine¢ny, a proto nemuze byt srovndvan s jinym piipadem jakymkoliv procentualnim mérenim.
Jednani se zklamanym klientem je hlavnim problémem. Piedpokladejme, Ze par fekne rozhoicené, ze k
zadné zmén¢ nedochazi. Po mésicich terapie jsou stale nest'astni a jako manzelé jsou zajedno jen v tom, ze
terapeut u nich selhal. Je mozno sledovat nékolik standardnich obrannych postupti. Ukazat doklad o
kvalifikaci, pfedhazovat tituly a jmenovat slavnd mista, kde byl terapeut Skolen, mize byt uzitecné na
pocatku terapie, ale ne v této fazi. Na klienta to neud€la dojem a "alma mater" dostane Spatnou reputaci.
Spravné postupy lze rozdélit do dvou kategorii: obvinit klienta a fici, Ze bylo dosazeno vétsi zmény, nez si
sami uvédomuji.

Obvinit klienta Ize mnoha zptisoby. Reknou-li manzelé, Ze jsou zklamani terapeutovym selhdnim, je mozno
se jich otazat, zdali si v§imli, Ze byt zklamani terapeuty patii k jejich zivotnimu ud¢€lu, ktery sami perpetuuji.
Na tomto tématu lze pak dale pracovat. Terapeut obratil choulostivy moment v diivod pokracovat v terapii
tak, ze mohou debatovat o svych minulych zklaménich v lidech v celém svém dosavadnim Zivote.

Jiny zpuasob, jak obvinit klienta je subtilnéjsi. Sdéleni mize obsahovat konstatovani, ze manzelé dosli tak
daleko, jak jen v soucasné dobé mohou vzhledem k tomu, jaky jsou material. Ani mistrovsky zdatny terapeut
by s nimi nedokézal vice. Je v tom obsaZeno, Ze klienti dosahli vrcholu, terapeut ne. N¢kdy l1ze naznacit, ze



pied dofeSenim problému musi manzelé dosahnout nového stadia socialniho vyvoje, naptiklad zestarnout.
Dobré je uzivat slovo "integrovat". Mozno fici, Ze par musi integrovat svlij vhled do vyznamu emocnich
zazitkli, dosazenych v terapii, a pak teprve je mozno pokrocit dale s problémem. Jestlize klient neud¢lal vse,
co bylo pozadovano, terapeut muize fici, Ze vice kooperace by problém vyfesilo a mozna, Ze manzelé dosud
nejsou piripraveni se pies problém dostat.

Chytry zptsob, jak skoncit a nepfiznat, Ze terapeut nevédél co délat, je fici, ze klient si vlastn¢ neuvédomuje,
jak mnoho se zménilo. "Zptisob, jakym o svych manzelskych problémech hovofite nyni a zptisob, jakym jste
mluvili, kdyz jste ptisli poprvé - tedy zména je pozoruhodna". V ptipadé pocitajici zeny mtize terapeut fici:
"Mozna, ze uz si na to nevzpominate, ale kdyz jste pfisli poprvé, pocitala jste kazdé mé slovo a kazdy vdech
svého manzela. Nyni je to jen obcasné". Tento typ tvrzeni pfipravuje pudu pro klasické zakonceni
nekompetentniho terapeuta - klienti fikaji, Ze problém maji stale, ale uz jim tolik nevadi.

Terapeut miize také probirat vSechny pokroky v sebevyjadfovani, ve vhledu a v sebepochopeni, v feSeni
problémt se vzdalenymi piibuznymi a poukazat na to, Ze toto vSechno je dualezitéj$i nez onen trividlni
predkladany problém, o kterém si klient kdysi myslel, Ze je tak dulezity.

Ptehled zptisobti, jak jednat pii selhani, neni v zadném piipadé vycCerpavajici a kazdy terapeut ma sviij
oblibeny zpiisob. Jeden zptisob, oblibeny v posledni dobé, je ptedat par nékomu ve vasi vlastni skupiné
terapeutd. Doty¢ny kolega podepte cokoliv jste klientovi fekl, a také bude postupovat tak jako vy, takze se
bude zdat, Ze tak postupuji vSichni terapeuti a ze to, co jste udélal, bylo spravné, i kdyz to selhalo (nékteré
terapeutické skupiny kolegli tohoto typu jsou malé, jiné docela velké). Obecné, jednat pii selhani vybrané
prinasi potésujici zakonceni. Ukonceni terapie ma zanechat v klientech lehky pocit viny, ze neudélali
vSechno, co méli, viru, ze se dostali tak daleko ve vyvoji svého manzelstvi, jak jen bylo v souc¢asné dobé
mozné, a ze zadny terapeut by nemohl udélat vice, a litost, Ze zpiisobili terapeutovi tolik potizi, kdyz
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dosud trva, je ve skutecnosti spise jakymsi drazdidlem, a ne nestéstim, jako byval kdysi.

Témito jednoduchymi technikami mize terapeut provadét terapii po mésice, ba roky, a jeho klienti se
nezmeéni, ale nikdy neobjevi, Ze terapeut nevi o nic vic nez instalatér, jak jim pomoci pfekonat problém, se
kterym vstoupili do dvefi.

Poznamka: Autor uziva muzského rodu, jak je zvykem, ale uznava nerovnost tradi¢niho uziti maskulina,
protoZe neznalost toho, jak provadét terapii, se vyskytuje u obou pohlavi.



